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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlar alsan da, bu cennet vatan.

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yidizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidi, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadvm, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarum;
Yirtarum daglari, enginlere sigmam, tasarum.

Garb’m dfakin sarmigssa gelik zirhlv duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasul boyle bir imdni bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar: ugratma sakmn;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cadni, candn, biitiin varvmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her certhamdan, lahi, bosanip kanl yasim,
Fagkurir rith-i miicerred gibi yerden na’sum;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimmn hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkiduy, hiir yagamis bayragimun hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY
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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ
        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

          
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 
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Müdür Sunuşu
Okulumuz 2018 yılında Fen ve Sosyal Bilimler Projesi uygulayan Anadolu Hatip İmam Lisesi olarak eğitim ve öğretim çalışmalarına başlamıştır. Okulumuzda, yoğun ve hızlı değişimlerin yaşandığı dönemlerin olmasıyla birlikte, okul imkânlarının, veli, öğrenci ve öğretmen kalitesinin çok yüksek olması, başarının artırmasını sağlamıştır. Bundan dolayı, Yedi güzel Adam Anadolu İmam Hatip Lisesi bu başarının haklı bir gururunu yaşamaktadır. Bununla birlikte okul camiası, okulumuzun büyüme ve gelişmesinin devam etmesi gerektiği inancını taşımaktadır. Özellikle 2023-2024 öğretim yılı başında çok yoğun, planlı ve programlı çalışmalar sonucunda okulumuzda önemli, dikkat çekici gelişmeler yaşanmış olup başta Din Öğretimi Genel Müdürlüğümüz olmak üzere İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerimiz, Büyükşehir Belediyemiz, Öğretmenlerimiz, Okul Aile Birliğimiz, velilerimiz, hayırsever vatandaşlarımızın gayretleri okulumuzu bu noktaya getirmiştir. Devralındığından bugüne birçok alanda alınan ulusal derecelerin yanında birçok etkinliklerde göstermiş olduğumuz başarının onurunu yaşadık ve yaşattık. Bu başarıda emeği geçen tüm ekip arkadaşlarımı ve sevgili öğrencilerimi tekrar kutluyorum
Muharrem OKUMUŞ
                                                                       Okul Müdürü
İÇİNDEKİLER
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Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
	İli: Kahramanmaraş 
	İlçesi: Türkoğlu

	Adres: 
	İstasyon Mahallesi Barbaros Sokak No: 26 Türkoğlu 
	Coğrafi Konum (link) 
	https://yegapihl.meb.k12.tr/tema/harita.php 

	Telefon Numarası: 
	0344 503 0666 
	Faks Numarası:
	Yok

	e- Posta Adresi:
	764567@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	https://yegapihl.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	764567
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2018
	Toplam Çalışan Sayısı 
	57

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	297
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	140
	
	Erkek
	18

	
	Toplam
	437
	
	Toplam
	37

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17,5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11,8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	8000
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1,5 yıl


         BÖLÜM I
1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir. 
PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Ayrıca 12. Kalkınma planı, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 2024-2028 Stratejik Planları, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
1.1.Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

2024-2028 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır. 
Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Muharrem OKUMUŞ
	MÜDÜR
	Ahmet Hamdi ÇINAR
	BAŞKA BİR MÜD. YRD. (Yoksa Aynı Md. Yard.)

	Doğan BOYRAZ

	MÜDÜR YRD.
	İsmail ÇELİK
	ÖĞRETMEN

	Enes LEKESİZ
	ÖĞRETMEN
	Ramazan YURDUSEV
	ÖĞRETMEN

	Mustafa KUMRU
	OKUL AİLE BİR. BŞK.
	Bünyamin ERGÜVEN
	VELİ

	Yeter KISA
	ÜYE
	Aysima ARDIÇBAĞ
	ÖĞRENCİ


1.2. Planlama Süreci: 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;

· Kurumsal tarihçe

· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi

· Mevzuat analizi

· Üst politika belgelerinin analizi

· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi

· Paydaş analizi

· Kuruluş içi analiz

· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)

· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
2.1. Kurumsal Tarihçe


Okulumuz 2018-2019 eğitim öğretim yılında sınavla 120 öğrenci alarak 4 sınıf ile hizmete açılmıştır. 29 Aralık 2020 tarihinde 24 derslikli binasına taşınmıştır. 6 Şubat depremlerinde okul binası orta hasarlı olduğu için okul pansiyona taşınmıştır.
Okulumuz bünyesinde 2021 – 2022 eğitim öğretim yılında İngilizce Program Uygulayan İmam Hatip Ortaokulu açılmıştır. Bu bölüme öğrenciler sınavla girebilmektedir.
Okulumuza bağlı kız öğrenci pansiyonu bulunmaktadır.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

Yedi Güzel Adam Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı, 18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı yayımlanan Genelge 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin birçoğuna yaşanan “ PANDEMİ ” süreci ve “ 6 Şubat Kahramanmaraş merkezli depremler ” nedeniyle tam olarak ulaşılamamıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ortaöğretime özgü göstergeler de yer almaktadır.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Yedi Güzel Adam Anadolu İmam Hatip Lisesi, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ortaöğretim düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 3’de ayrıca gösterilmiştir. 
Tablo 3:  Mevzuat Analizi
	Yasal Yükümlülükler
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	● Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek

●  “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek.

●  Resmi kurum ve kuruluşlar,sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer iş birliği çalışmalarını yürütmek

●  Ortaöğretim öğrencilerinin okula kayıt, sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb. Iş ve işlemleri


	●  T.C. Anayasası

● 1739 Sayılı Millî Eğitim

Temel Kanunu

● 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

● 222 Sayılı Millî Eğitim

Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:

21.11.2003/23.01.2008-

5728 ve ekli maddeleri

●  657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

● 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

●  3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu

● 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

● 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

● 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

● MEB Personel Mevzuat Bülteni

● Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

● MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan)

● Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

● 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’nün Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge

● 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik

● Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim K
	● Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.

● Diğer kurumlarla iş birliği gerektiren çalışmalarda gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir.

● Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte

sınırlamaktadır.

● Kurumsal kültürümüz,

mevzuatta sık yaşanan

değişikliklere hazırlıklı

olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve

farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir.

● Mevzuat itibariyle

öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadır.
	● Diğer kurumlarla iş birliğinde, yetki alanının  genişletilmesi

● Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması

● Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

● Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi

● Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması

● Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi


2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4: Üst Politika Belgeleri Analizi
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	● 9. Madde,
● 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama

İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik
Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2023-2025 Orta Vadeli Program
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri
	Önerilen politikalar
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

	MEB 2023 Bütçe Yılı Sunuşu
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	OECD 2023 Raporu
	Türkiye verileri
	Stratejilerin belirlenmesi

	2022-2023 MEB İstatistikleri
	Örgün Eğitim İstatistikleri
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi

	Kamu
İdareleri
İçin
Stratejik
Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2022/21 sayılı Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (6 Ekim 2022)
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı (6 Ekim 2022)
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda
Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme

durumlarının tespiti, raporlanması

	Kahramanmaraş İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024- 2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	Türkoğlu  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-
2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi


2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 5’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır. 
Tablo-5: Faaliyet Alanlar / Ürün ve Hizmetler Tablosu

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim Öğretim faaliyetleri


	· Öğrenci İşleri, 

· Kayıt-nakil işleri, 

· Devam-devamsızlık, 

· Sınıf geçme, 

· Sınav hizmetleri 

ilgili Müdür Yardımcıları Ahmet Hamdi ÇINAR tarafından yapılmaktadır.

	Rehberlik faaliyetleri
	· Öğrencilere rehberlik yapmak,
· Velilere rehberlik etmek,
· Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

Okul Rehberlik servisi tarafından yapılmaktadır.

	Sosyal faaliyetler
	· Hutbeye çıkma, 

· Müezzinlik, 

· İmamlık, 

· Vaiz ve Vaizelik vs. yapılmaktadır.

	Sportif faaliyetler
	Öğretmen-Öğrenci futbol, voleybol, bocce vb. müsabakalar yapılmaktadır.

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Kitap Okuma Saatleri, Resim Kursları, TÜBİTAK etkinliği vs. 

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel

etkinlikleri…)
	· Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri

· Gezi ve piknikler

· Ramazan etkinlikleri

· Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri

	Okul aile birliği faaliyetleri 
	Ekonomik durumu kötü öğrenciler için;

· Nakdi yardımlar,

· Erzak Yardımları,

· Kitap,dergi vs. kaynak yardımları

	Öğrencilere yönelik faaliyetler 
	· Eğitim-öğretimi destekleyici faaliyetler,

· Çeşitli zeka oyunları,

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri


	· Deneme faaliyetleri,

· Milli Eğitimin belirlemiş olduğu ortak sınavlar,

· Din Öğretiminin bünyesinde yapılan Meslek-i Yarışmalar

	Öğrenme ortamlarına yönelik

faaliyetler
	· Teknojik donanımın sağlanması,

· Meslek Dersleri uygulama faaliyetlerini Tatbikat Camiinde gerçekleştirilmesi

· Sınıfların fiziksel ve sıcaklık dengesinin sağlanması

	Ders dışı faaliyetler 
	· Gezi faaliyetleri,

· Sportif etkinlikler


2.6. Paydaş Analizi
Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 17, öğrenciler için toplam 20, veliler için ise yine 22 soruya yer verilmiştir.

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir. 

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.  

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 37 öğretmenin 15 ‘ine uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
	ÖĞRETMENLER İÇİN

	 
	 
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılmıyorum
	Kesinlikle Katılmıyorum

	1
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	78
	11
	0
	5
	6

	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	55
	20
	15
	0
	0

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	72
	15
	0
	10
	3


	4
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	64,2
	0
	0
	28,5
	7,1

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	64,2
	28,5
	0
	0
	7,1

	6
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	50
	35,7
	0
	0
	14,3

	7
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	64,7
	7,1
	0
	28,5
	0

	8
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	53
	27
	10
	10
	0

	9
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	57
	21
	12
	10
	0

	10
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	71,4
	28,6
	0
	0
	0

	11
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	57,1
	14,2
	0
	14,2
	14,2

	12
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	50
	21,4
	21,4
	7,1
	0

	13
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	57,1
	28,5
	14,2
	0
	0

	14
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	71,4
	28,6
	0
	0
	0


	15
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	57,1
	14,2
	14,2
	0
	14,2

	16
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	71,4
	28,6
	0
	0
	0


	17
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	67
	23
	0
	0
	10



Tablo-6: Katılımcı Karar Alma Seviyesi
Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuzda toplam 437 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 50 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

	LİSE ÖĞRENCİLERİ İÇİN

	 
	 
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılmıyorum
	Kesinlikle Katılmıyorum

	1
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	63
	24
	13
	0
	0

	2
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	51
	38
	5
	6
	0

	3
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	43
	28
	20
	9
	0

	4
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	58
	22
	0
	20
	0

	5
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	78
	22
	0
	0
	0

	6
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	52
	43
	2,8
	0
	2,8

	7
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	76
	16
	8
	0
	0

	8
	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	37,2
	31,5
	14,2
	11,4
	5,7

	9
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	52
	34
	10
	2
	2

	10
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	59
	30
	11
	0
	0

	11
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	37,2
	31,5
	14,2
	11,4
	5,7

	12
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	42
	34
	11
	7
	6

	13
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	58
	29
	0
	7
	6

	14
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	68
	24
	8
	0
	0

	15
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.
	63
	28
	4
	5
	0

	16
	 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	69
	21
	10
	0
	0

	17
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	48
	36
	
	9
	7

	18
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	46
	25
	14
	8
	7

	19
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	0
	0
	0
	0
	0

	20
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	22,2
	41,6
	8,3
	19,4
	8,3


Tablo-7: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi         

Veli Anketi Sonuçları:
Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışmasına 437 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 56 kişi seçilmiş olup sonuçları aşağıdaki gibidir. 

	OKUL VELİLERİ İÇİN

	N0
	 
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılmıyorum
	Kesinlikle Katılmıyorum

	1
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	23
	44
	13
	10
	10

	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	54
	33
	13
	0
	0

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	46
	37
	16
	0
	0

	4
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	40
	33
	15
	12
	0

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	78
	10
	12
	0
	0

	6
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	48
	32
	15
	15
	0

	7
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	38,5
	37,1
	14,2
	5,7
	4,2

	8
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	51,4
	37,1
	5,7
	2,8
	2,8

	9
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	54
	42
	20
	2
	0

	10
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	45
	33
	14
	8
	0

	11
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	56
	37
	7
	0
	0

	12
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	45
	40
	0
	15
	0

	13
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	76
	24
	0
	0
	0

	14
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	41
	29
	15
	15
	0

	15
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	54
	32
	0
	7
	7

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	68
	23
	0
	4
	5

	17
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	25,7
	28,5
	22,8
	5,7
	17,1

	18
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	54
	23
	0
	13
	10

	19
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	40
	37,1
	14,2
	5,7
	2,8

	20
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	65,7
	34,3
	0
	0
	0

	21
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	65,7
	34,3
	0
	0
	0

	22
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	48,5
	42,8
	5,7
	2,8
	0


Tablo-8: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi

2.7. Okul / Kurum İçi Analiz

2.7.1 Okul Teşkilat Şeması






Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu

	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları hazırlanabilir. 

	Akademik başarı verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. 

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır. 

	Öğrenme stilleri envanteri
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	Devam-devamsızlık verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir.

	Okul disiplinini etkileyen faktörler analizi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	İnsan kaynakları verileri
	İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır. 

	Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları
	MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir.

	Öğrenme ortamı verileri 
	Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir. 

	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi 
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 


*** 
2.7.2. İnsan Kaynakları

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 3. Personel Bilgileri 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	
	4

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	14
	19
	33

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	7
	11
	18

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	26
	30
	56


2.7.3.Teknolojik Düzey
Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir. 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiştir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Teknolojik Kaynaklar

	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	6

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	TV Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	1533757
	1533757

	2022
	3047803
	3047803

	2023
	5714100
	5714100


2.7.5. İstatistiki Veriler

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 8’de yer almaktadır.
Tablo 8. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	25
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	500
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır.
Tablo 9. Öğrenci Sayıları
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	23
	
	23
	10/A
	12
	5
	17

	5/B
	
	12
	12
	10/B
	9
	5
	14

	5/C
	
	14
	14
	10/C
	10
	7
	17

	6/A
	17
	
	17
	10/D
	15
	4
	19

	6/B
	16
	
	16
	11/A
	19
	2
	21

	6/C
	
	16
	16
	11/B
	13
	3
	16

	6/D
	
	13
	13
	11/C
	8
	7
	15

	7/A
	22
	
	22
	11/D
	14
	2
	16

	9/A
	11
	6
	17
	12/A
	8
	6
	14

	9/B
	17
	4
	21
	12/B
	14
	3
	17

	9/C
	12
	5
	17
	12/C
	15
	12
	27

	9/D
	16
	5
	21
	12/D
	10
	0
	10

	9/E
	16
	4
	20
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir.

Bu analizde; büyük resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek değişiklikler, eğilimler vb. durumların sınıflandırılması sağlanmıştır. Analiz adında yer alan baş harflerden de anlaşılacağı gibi idare üzerinde etkili olan/olabilecek; 

• Politik (Political) 

• Ekonomik (Economic) 

• Sosyokültürel (Socio-cultural) 

• Teknolojik (Technological) 

• Yasal (Legal) 

• Çevresel (Environmental) 

dış etkenler tespit edilmiştir. Analizde ayrıca; tespit edilen hususlar gerçekleştiğinde oluşturacağı potansiyel fırsat ve tehditler ortaya konulacaktır. Böylece tespitlerin ve ihtiyaçların belirlenmesi ve buna yönelik stratejilerin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Tablo 10. PESTLE Analizi

	P 
(Politik) 
	E 
(Ekonomik) 
	S 
(Sosyokültürel) 
	T 
(Teknolojik) 
	L 
(Yasal) 
	E 
(Çevresel) 

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,

· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 

· İş kapasitesi,
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir bütçe
	· Kariyer beklentileri,

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,

· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye) 

· e- Devlet uygulamaları,

· Okul/kurumun teknoloji kullanım

Durumu
· Nüfus artışı, Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,

· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Okul/kurumun teknoloji kullanım

Durumu
· e- Devlet uygulamaları,

· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,
· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar
· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
· Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı


	•Ulusal ve Uluslararası Mevzuat 

•Mevzuat Değişiklikleri 

•Sağlık, Güvenlik, Eğitim gibi Sektörel Düzenlemeler 
	· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)

 


2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.

Güçlü Yönler

	
	

	Öğrenciler

	Öğrencilerin çoğunluğunun devlet ve özel pansiyonda kalıyor olmaları öğrenci kontrolünü kolaylaştırmaktadır.

Okulumuzun imkanları ve sosyo-kültürel durumu doğrultusunda Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı her yıl artmaktadır.

	Çalışanlar

	Çalışan kadromuzun yeterli olması işlerimizin düzenli yürümesini sağlamaktadır.

	Veliler
	Velilerimiz okul idaresinin kararlarına saygılıdır.

	Donanım
	Mevcut şartlara göre gerekli donanıma sahibiz.

	Bütçe
	Okul bütçemiz giderlerimizi karşılamaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin tüm paydaşlarla iyi bir diyalog içerisinde bulunması

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen öğrenci veli ve tüm paydaşlarla iletişim kurulabilmesi

	Bina ve Yerleşke
	Binalarımız ve yerleşkemiz mevcut öğrenci sayımızın ihtiyaçlarını karşılayacak düzeydedir.


Zayıf Yönler

	
	

	Öğrenciler
	Öğrencilerin sorumluluk duygusuna sahip olmaması, Sosyal medyanın öğrencileri çok fazla meşgul etmesi

	Veliler
	Velilerimizin eğitime gerekli desteği vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının hasarlı olması ve tadilat çalışmalarının başlamamış olması

	Donanım
	Okul binasının olmaması nedeniyle oluşan donanım eksiklikleri

	Bütçe
	Bütçe sıkıntımız yoktur

	Çalışanlar
	Kadrolu yardımcı personelimizin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Öğrenci ve velilerle istenilen düzeyde iş birliğinin olmaması

	İletişim Süreçleri
	İletişim kurma isteğinin bazı paydaşlar tarafından suiistimal edilmesi


Fırsatlar

	
	

	Politik
	2023 vizyonunun uygulanmasının bizlere eğitim politikaları geliştirme yönünden esneklik sağlamıştır.

	Ekonomik
	Ülkemizin refah seviyesinin yükselmesi toplumun eğitime harcadığı payın artmasını sağlamıştır.

	Sosyolojik
	İmam Hatip camiasının toplumumuz tarafından sevilmesi

	Teknolojik
	Teknoloji kullanmada öğrencilerimizin istekli olması

	Mevzuat-Yasal
	İmam Hatip okullarının üniversite sınavlarında diğer okullarla eşit haklara sahip olması

	Ekolojik
	Öğrenciler çevreye zarar verici her türlü konuda bilinçlenmesi


Tehditler

	
	

	Politik
	Eğitim politikasının güncel siyasi gelişmelerden etkilenerek uzun soluklu projeksiyonların zamanla sekteye uğraması

	Ekonomik
	Toplumun eğitime ayırdığı bütçenin artmasına rağmen bilinçli bir harcama anlayışının oluşmaması

	Sosyolojik
	Toplumun eğitimdeki bakış açılarının ideolojik ve düşünsel farklılıkların derinleşmesinden dolayı gruplara ayrılması

	Teknolojik
	Günümüzdeki gelişen teknolojik gelişmelerin gençler üzerinde bilinçlendirme eksikliğinden dolayı amaca uygun kullanılmaması

	Mevzuat-Yasal
	Sık sık sistem ve yasa değişikliğinin öğretmen ve öğrenci konsantrasyonunu bozması

	Ekolojik
	Günümüzde bireylerin çevreye zarar verici atıkları veli öğrenci ve eğitim içerisinde de aynı anlayışla devam ettirmesi


2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Tablo-14: Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi

	DURUM ANALİZİ

AŞAMALARI
	TESPİTLER/SORUN

ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/GELİŞİM

ALANLARI

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	● İl, İlçe ve Okul St. Planlarında bütünlük olmaması
	● İl, ilçe ve okul hedefleri ve göstergelerinde bütünlük sağlanması.

	Mevzuat Analizi
	• Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.

• Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır.

• Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir.

• Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır.
	● Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi
● Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması
● Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

●Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
● Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
● Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi



	Üst Politika Belgeleri Analizi
	
	● Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler
● Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması

	Paydaş Analizi
	● Paydaş
türü
fazladır, paydaşlarımızın kurumumuzdan beklentileri farklı ve çok çeşitlidir
	● Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	● Çalışanlarımızın her biri türden yeterliliklere sahiptir farklı
	● Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi eğitim faaliyetleri düzenlenmesi

	Kurum Kültürü Analizi
	● Kurumsal kültürümüz gelişmiş durumdadır. Kurum içi iletişim gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir şekilde yürütülmektedir.

● Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin  katılım  oranları yüksektir fakat genel katılım oranları beklenen düzeyde değildir
	● Eğitim-öğretim
faaliyetlerine
genel katılım
oranlarının yükseltilmesi

	Fiziki Kaynak Analizi
	● Derslik sayıları yeterlidir. Derslik

başına
düşen
öğrenci
sayıları tutarsızlık göstermektedir
	● Mevcut hizmet binası yerine yeni bir hizmet binası yapılması

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
	● Bilişim teknolojileri laboratuvarı bulunmamaktadır
	● Bilişim teknolojileri laboratuvarı ihtiyacı

	Mali Kaynak Analizi
	● Kurumumuza ait ödenek kaleminin yeterli olmaması

● Ailelerin gelir düzeyi düşük olduğundan okul-aile birliğine az miktarda bağış yapılmaktadır

● Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul yöneticileri
tarafından üstlenilmektedir
	● Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması
● Okullara yeterli ödenek ayrılması


BÖLÜM III

GELECEĞE BAKIŞ

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
MİSYON

Bilgili, kültürlü, başarılı, kendine güvenen, kendi değerlerimizle birlikte insanlığın ortak kazanımları olan evrensel değerleri özümsemiş, yaratılanı ‘Yaradan’dan ötürü sevebilen, tabiatı tahrip değil imar eden, sorun değil çözüm üreten, farklılıkları doğal ve zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmayı hedefleyen; insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygı duyan kişilikli fertler yetiştirmek için varız.
VİZYON
Öğrencilerimizi ülkemizin ve dünyamızın ihtiyaç duyduğu din, bilim, sanat ve kültür alanlarında yetkin, kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, ahlaki olgunluğa sahip fertler olarak yetiştirerek yüksek öğrenime hazırlamak; Üniversitelerimizin ilahiyat fakültelerini en iyi derecelerle kazanabilecek ve eğitimini iyi bir şekilde sürdürebilecek alt yapıya sahip öğrenciler yetiştirmek;
TEMEL DEĞERLERİMİZ
•  Milli ve Manevi Değerler Önceliğimizdir 
•  Atatürk İlke ve İnkılâplarını esas alırız. 
•  Dinin doğru ve sağlıklı anlaşılması ilkemizdir. 
•  Başarıda takım ruhunun ve takım çalışmasının önemini esas alırız. 
•  Bütün çalışmalarımızın odak noktası öğrencilerimizdir. 
• Öğrencilerimizin geleceğinin toplumumuzun geleceği olduğuna inanırız. 
• Hurafelere dayalı bir din anlayışının karşısındayız. 
• Herkese sevgi, saygı ve hoşgörü ile yaklaşırız. 
• Ezberci ve baskı altına alan bir yaklaşım değil, çözümleyici ve yorumlayıcı bir yaklaşımı benimseriz. 
• Eğitimde fırsat eşitliğinden yanayız. 
• Çağdaş ve insani değerleri benimseriz. 
• Öğretmenlerimiz, bu okulun öğretmeni olmakla; öğrencilerimiz de bu okulun öğrencisi olmakla övünürler.
AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLER

          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ile stratejiler yer almaktadır.

TEMA I: KURUMSAL KAPASİTE
	Amaç 

	A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 1.1
	H3.1. Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)

	Plan Dönemi Başlangıç Değeri

	2024
	2025
	2026
	2027
	2028


	PG3.1.1. İyileştirilen fiziki mekan ( derslik, spor salonu , kütüphane, pansiyon vb. ) sayısı
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG3.1.2. Fiziksel mekanların temizlik ve hijyene ilişkin memnuniyet oranı (%)
	35
	35
	100
	100
	100
	100
	100

	PG3.1.3. Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı
	90
	10
	9
	8
	7
	6
	5

	Stratejiler
	S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.

S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

S3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.


	Amaç 
	A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 1.2
	H3.3. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.3.1 Okulda yaşanan kaza sayısı
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG3.3.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)
	48
	48
	100
	100
	100
	100
	100

	PG3.3.3.Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak)
	47,5
	47,5
	250
	300
	350
	400
	440

	PG3.3.4. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)
	35
	100
	250
	300
	350
	400
	440

	PG3.3.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (kırılım yapılacak)
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayısı
	
	
	
	
	
	
	

	PG3.3.7. Afete hazırlık eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak)
	80
	315
	320
	350
	390
	400
	440

	PG3.3.8. İlkyardım eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak)
	80
	315
	320
	350
	390
	400
	440

	PG3.3.9 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı (kırılım yapılacak)
	65
	250
	320
	350
	390
	400
	440

	PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	50
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Stratejiler
	S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır.

S3. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır.

S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 

S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S8. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


	Amaç 
	A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 2.1
	H3.2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyonları güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.2.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 3.2.2 Hizmet içi eğitim alan öğretmen oranı (%) 
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG3.2.3. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Stratejiler
	S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. 

S3. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.


	Amaç 
	A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 2.1
	H3.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG3.4.1. Elektrik tüketimi (kw)
	20
	3.622,02
	25.500,00
	25250,00
	25.150,00
	25.050,00
	25.000,00

	PG3.4.2. Su tüketim miktarı (m3)
	25
	390
	6000
	5750
	5700
	5650
	5500

	PG3.4.3. Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg)
	10
	1.853,00
	34.500,00
	34.250,00
	34.150,00
	34.050,00
	34.000,00

	PG3.4.4. Bakım ve onarımı yapılan alan-tesisat sayısı/oranı
	100
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	Stratejiler
	S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır.

S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır.


TEMA II: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
	Amaç 
	A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 3.1
	H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 20 günden fazla olan öğrenci oranı (%)
	75
	 0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG1.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı (%)
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG1.1.3. Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	60
	 0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG1.1.4. Okula kayıt olanların mezun olma oranı (%)
	100
	 100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG1.1.5. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	70
	 7,84
	50
	60
	65
	70
	75

	PG1.1.6. Destekleme ve yetiştirme kurslarındaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen öğrenci oranı (%)
	75
	 26,3
	0
	0
	0
	0
	0

	PG1.1.7. Destek eğitiminden faydalanan özel eğitime gereksinimi olan öğrenci oranı(%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG1.1.8 Telafi eğitiminden faydalanan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.
 

S3. Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak ortamının öğrencilerin akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı sağlanacaktır.

S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir.

S5. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak çalışmalar yapılacaktır.

S6. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.

S7. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır.

S8. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.

S9. Tam öğrenme modeli benimsenip öğrenme eksiklikleri ve kayıpları olan öğrencilere yönelik bireysel çalışmalar yapılacaktır.


	Amaç 
	A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 3.1
	H1.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG1.2.1. Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	65
	65
	100
	100
	100
	100
	100

	PG1.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmaları faaliyetine katılan öğrenci oranı (%)
	15
	15
	25
	30
	35
	40
	45

	PG1.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	10
	10
	25
	30
	35
	40
	45

	PG1.2.4. Bir eğitim ve öğretim yılında üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	25
	30
	35
	40
	45

	Stratejiler
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S4. Okulda oluşturulacak öğrenci kulüpleri aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin düzenlemesi sağlanacaktır.

S5. Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını ve üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılmaları sağlanacaktır.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarışmalar, Üç aylar ve Ramazan, Vakit Kuşanmak –Namaz-, Arapça yarışmaları gibi etkinliklere öğrencilerin katılımları teşvik edilecektir.


TEMA III: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

	Amaç 
	A2. Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır.

	Hedef 3.2
	H2.1. Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG2.1.1. Matematik dersi yıl sonu başarı puanı
	25
	45
	45
	50
	55
	60
	65

	PG2.1.2. Türk Dili ve Edebiyatı dersi yıl sonu başarı puanı
	60
	60
	60
	65
	70
	75
	80

	PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yıl sonu başarı puanı
	50
	60
	60
	65
	70
	75
	80

	PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yıl sonu başarı puanı
	60
	55
	60
	65
	70
	75
	80

	PG2.1.5. İHL meslek dersleri yıl sonu başarı puanı
	60
	70
	70
	70
	75
	80
	85

	PG2.1.6. Kur’an-ı Kerim dersi yıl sonu başarı puanı
	54
	65
	65
	70
	75
	80
	85

	PG2.1.7.Yabancı dil dersleri yıl sonu başarı puanı
	50
	50,63
	51
	55
	57
	60
	65

	PG2.1.8. Öğrenci başına okunan kitap ortalaması
	30
	7
	10
	11
	12
	13
	15

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.


S2. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.

S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.

S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

S7. Her bir öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması sağlanacaktır.


	Amaç 
	A2. Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır.

	Hedef 3.2
	H2.2. Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını artırmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG2.2.1. Bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı
	55
	35
	75
	78
	80
	82
	85

	PG2.2.2. Ön lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı
	50
	19
	20
	22
	25
	27
	30

	PG2.2.3. Kariyer rehberliği faaliyetlerine katılan dair ulaşılan öğrenci sayısı
	40
	40
	120
	150
	180
	190
	200

	PG2.2.4. Tercih danışmanlığı faaliyetlerinde yararlanan öğrenci sayısı
	98
	72
	82
	85
	87
	88
	90

	PG2.2.5. Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	20
	2
	15
	20
	25
	28
	30

	PG 2.2.6 Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000’de yer alan öğrenci sayısı
	0
	0
	5
	7
	10
	12
	20

	PG 2.2.7 Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de yer alan öğrenci sayısı
	40
	2
	5
	7
	10
	12
	20

	Stratejiler
	S1. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artırılacaktır. 

S2. Öğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamış olduğu dijital platformlar aracılığı ile yüz yüze eğitime destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları oluşturulacaktır.

S3. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.

S4 Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını, üniversitelerin imkanlarından yararlanabilmeleri artırılması sağlanacaktır.

S5 Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet (panel, mezun buluşmaları, lisans programları tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır.


IV. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	6500000
	7500000
	8000000
	8500000
	9000000
	39.500.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15000
	16000
	17000
	18000
	19000
	85.000

	TOPLAM
	6.515.000
	7.516.000
	8.017.000
	8.518.000
	9.019.000
	39.585.000


MALİYET TABLOSU

	STRATEJİK AMAÇ/ HEDEF
	Plan Dönemi

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	STRATEJİK AMAÇ 1
	
	
	
	
	

	Hedef 1.1
	1250000
	1500000
	1650000
	1700000
	1800000

	Hedef 1.2
	1200000
	1400000
	1700000
	1800000
	1900000

	STRATEJİK AMAÇ 2
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1
	1300000
	1500000
	1700000
	1900000
	2000000

	STRATEJİK AMAÇ 3
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1
	1250000
	1500000
	1750000
	2000000
	2019000

	Hedef 3.2
	1515000
	1616000
	1217000
	1118000
	1300000

	TOPLAM
	6.515.000
	7.516.000
	8.017.000
	8518000
	9019000


V. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

OKUL MÜDÜRÜ





ÖĞRETMENLER





İŞÇİ ve TYP ÇALIŞANLARI





REHBERLİK





MÜDÜR YARDIMCILARI








OKUL AİLE BİRLİĞİ








�Her okul/kurum türü ekte yer alan hedef kartlarından yararlanarak bu tabloya ilgili amaç, hedef, performans göstergesi ve stratejilerini tabloya ekleyip kurumlarına göre düzenleme yapmaları gerekmektedir.


�Bu sütunda yer alan hedefe etkisi kısmındaki performans göstergelerinin tamamının toplamı %100 olmalıdır. Örneğin PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100


�Plan başlangıç dönemi için 2023 yılı verileri yazılmalıdır.


�Yıllara göre belirli oranda ya da sayıda artan ya da azalan değer şeklinde girilmelidir.





1

